ACTA DE LA XVIII REUNION DEL CONSEJO DIRECTIVO
Madrid, Esparia, 23 y 24 de octubre de 2002

ANTECEDENTES

De conformidad con la resolucion de su XVII Reunién, € Presidente convocod a la XVIII
Reunion del Consgjo Directivo, en la Ciudad de Madrid, Espaiia, 23 y 24 de octubre de 2002.

El evento tuvo lugar en la Sala de Juntas del Colegio Mayor “Nuestra Sefiora de

Guadalupe”,

y conté con el alto auspicio y colaboracion de la Agencia Espafiola de

Cooperacion Internacional .

AGENDA PROVISIONAL

La Convocatoria fue acompafiada por |la siguiente agenda:

1.

OoOUArWN

Informe del cumplimiento del mandato de la IV Asamblea Genera sobre €l
Proceso de Reestructuracion. (Comité Ejecutivo, Comision de Reestructuracion,
Secretaria Técnica).

Consideracion del Plan Operativo Anual (2003)

Informe administrativo y financiero de la Secretaria Técnica.

V Asamblea Extraordinaria del Fondo Indigena

Consideracion de nuevas Directivas Operacionales

Asuntos Varios

e Evaluacién del desempefio del Secretario Técnico

* Lugary fechade lapréximareunion del Consejo Directivo

» Sesion informativa de interés comun



PARTICIPANTES:

Marcos Matias Alonso
Presidente

Victor Capitan
Primer Vicepresidente

Tomas Lozano
Segundo Vicepresidente

Valdi Fischer
Representante del Gobierno de Bélgica

Bonifacio Jose
Representante de |os Pueblos Indigenas
de Brasil

Jaime Andrade
Representante del Gobierno de Chile

Cristian Mufioz
Representante alterno del Gobierno de
Chile

Marco Murillo
Representante de los Pueblos Indigenas
de Ecuador

Amadeo Martinez
Representante de |os Pueblos Indigenas
de El Salvador

Alberto Virella
Representante alterno del Gobierno de
Esparia

Nathan Pravia
Representante de |os Pueblos Indigenas
de Honduras

Huberto Aldaz
Representante del Gobierno de México

Carlos Zolla

Representante alterno del Gobierno de
México

Carolina Diaz Gardufio

Representante alterno del Gobierno de
México

Dialys Ehrman
Representante de los Pueblos Indigenas
de Panama

Hilda Zamalloa Huambo
Representante del Gobierno de Peru

Marialnés de Carvalho Rosa
Representante del Gobierno de Portugal

OBSERVADORES

S.E. Carlos D. Mesa Gisbert
Vicepresidente de la Republica de Bolivia
Representante del Gobierno de Boliviay
miembro nato del Consgjo

Ricardo Cardona
Secretaria de Cooperacion
Iberoamericana

Antonio Jacanamijoy
Miembro del Foro Permanente para
cuestiones indigenas de la ONU

Ives de la Goublaye de Menorval
UNESCO

Anne Deruyttere
Banco Interamericano de Desarrollo

COMISION DE
REESTRUCTURACION

- Luis Maldonado, Presidente

- Marianella Martinelli, Presidenta alterna
- Juan Ignacio Siles, Representante
alterno del Gobierno de Bolivia



SECRETARIA TECNICA

- Mateo Martinez, Secretario Técnico

- Ramiro Terceros, Administrador

- Amparo Morales, Relaciones
Internacionales

- Gabriel Mariaca, Coordinador Area de
Comunicacion

APOYO DE LA AGENCIA
ESPANOLA DE COOPERACION

Angeles Diaz Ojeda
Belén Villar



DESARROLLO DE LA REUNION
Solemne ceremonia de inauguracion

LaX VIl Reunion del Consejo Directivo fue inaugurada en una solemne sesién en el Salén
de Actos de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional, €l miércoles 23 de octubre
ahrs. 9:45 am. presidida por S.E. Carlos D. Mesa Gisbert, Vicepresidente Constitucional
de la Republica de Bolivia, del 1Imo. Sr. Rafael Rodriguez-Ponga, Secretario General de la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional, e Antrop. Marcos Matias Alonso,
Presidente del Consgjo Directivo del Fondo Indigena, el Embj. Jorge Alberto Lozoya,
Secretario General de la SECIB y la Dra. Dialys Ehrman consegjera indigena de Panama.

El Sr. Natan Pravia, consgjero indigena de Honduras, dirigié una invocacion con €l fin de
gue los buenos augurios ancestrales orienten a la reunion para lograr sus objetivos. Luego
de estabrevey yatradicional ceremoniaen las reuniones del Fondo Indigena, los miembros
del presidium pasaron a hacer uso de la palabra.

* La Sra. Diays Ehrman remarco e carécter emblemético que tenia € hecho de
realizar el evento en Madrid, que se celebra a diez afos de la creacion del Fondo
Indigena, en el mismo pais donde los Jefes de Estado suscribieron hace una década
su Convenio Consgtitutivo. Hizo notar la importancia del organismo para el
desarrollo de los pueblos indigenas de América Latina y convoco alos Gobiernos a
honrar sus compromisos de contribuciones financieras para permitir que el Fondo
Indigena pueda cumplir su mision en este nuevo milenio.

» El Presidente del Consgjo Directivo, Antrop. Marcos Matias Alonso, dio a conocer
e ato reconocimiento del Fondo Indigena a las autoridades de la AECI por su
valioso apoyo, que hizo posible la celebracion de lareunion en Madrid, al cumplirse
la primera década de vida de la institucion, recordando que en 1991, durante la
celebracion de la | Cumbre Iberoamericana, el Presidente de Bolivia, Jaime Paz
Zamora lanzo |la propuesta de la creacidon del Fondo Indigena 'y que esta iniciativa
fue recibida con beneplécito por Don Enrique Iglesias, Presidente del BID y por
S.M, Don Juan Carlos I, Rey de Espafia. También destacd la presencia en la
presente reunion, del Vicepresidente de Bolivia que alienta a renovar esperanzasy a
tomar nuevos compromisos.

También rindié homengje y reconocimiento a los Pueblos Indigenas de Bolivia,
quienes en 1990 con la Marcha por e Territorio y la Dignidad de los quechua
aymaras de los andes y valles y los pueblos indigenas de las tierras bgjas,
sensibilizaron a presidente Paz Zamora, para generar unainiciativa de concertacion,
didlogo y consenso, que son los elementos que hoy recoge y mantiene e Fondo
Indigena.

Al referirse a temade la X VI Reunién del Consgjo Directivo, cua es, e andisisy
consideracion del Plan de Reestructuracion, enfatiz6 que éste fue un trabao
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colectivo con las participaciones de los miembros gubernamentales e indigenas del
Fondo Indigena, la Cooperacion Internacional, la Secretaria Técnica, los
Responsables de Cooperacidén Iberoamericana y que ademés contdé con las
contribuciones de las Consultivas Indigenas Mesoamericana y Sudamericana,
exhortando alos consgjeros cerrar ala brevedad este ciclo.

Solicitd, a su vez, los buenos oficios del Emb. Jorge Alberto Lozoya de la SECIB
para que trasmitaala XIl Cumbre Iberoamericanalos resultados de esta reunion.

Finalizo rindiendo homenaje a los 3 anteriores presidentes del Fondo Indigena,
Rodolfo Stavenhagen, Victor Hugo Cardenasy Luis Ma donado.

El Secretario General de Cooperacion |beroamericana, Emb. Jorge Alberto Lozoya
felicitd a las autoridades del Fondo Indigena por haber conducido €l proceso de
reestructuracion dando cumplimiento al mandato de los Jefes de Estado y de
Gobierno. Sefidd que tuvo la oportunidad de dar seguimiento de cerca a
relanzamiento institucional y ofrecio sus buenos oficios para presentar los
resultados alcanzados ante la XIlI Cumbre de Presidencial a celebrarse en Bavaro
proximamente.

El Vicepresidente de la Republica de Bolivia, Excmo. Sr Carlos D. Mesa Gisbert,
informo que su presencia en el evento busca dar testimonio a la voluntad expresa
del gobierno de Bolivia de participar activamente en lo que fue una iniciativa del
gobierno del presidente Jaime Paz Zamora en 1992 en la creacion del Fondo, que
tiene que ver con e momento histérico que vive Bolivia de verdadera emergencia
de los Pueblos Indigenas con participacion politica 'y representacion parlamentaria
sin parangon en su historiay con el movimiento global indigena de América Latina.

Hizo también referencia a que en la Ultima década los Pueblos Indigenas se
caracterizaron por generar demandas legitimas, pero que mas que otorgarles
concesiones, |os Estados reconocieron las condiciones de igualdad y de equidad que
éstos les deben a ellos. Por ello, el Fondo Indigena se constituye en una respuesta a
€s0s reconocimientos y a esas luchas y que tiene la caracteristica extraordinaria de
Su representacion paritaria, siendo un punto para e didogo, e debate y la
concertacion, con alcances tan importantes como reformas constitucionales,
resolucién de conflictos y apoyo a proyectos de desarrollo.

Habiendo recibido el encargo del actual presidente Sdnchez de Lozada de participar
en este evento, € Vicepresidente boliviano enfatizd su confianza en € Fondo
Indigena al ser principalmente un factor politico que debe involucrarse cada vez mas
en la realidad latinoamericana y termind sefiadlando que América Latina no puede
entenderse sin e mundo indigena.

El Sr. Rafael Rodriguez-Ponga, Secretario General de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional, recordd que su pais brindé al Fondo Indigena su
incondicional apoyo desde su creacion, por la gran importancia que Espaia confiere



al desarrollo de los pueblos indigenas, para el cua el Fondo Indigena es un espacio
fundamental, merced a sus caracteristicas singulares. Hizo énfasis en que su pais
continuarén brindando su respaldo al proceso de relanzamiento y reestructuracion
institucional que se encamina por buen rumbo y agradecié a los consgeros por su
presencia.

Al término de su intervencion, dio por inaugurada la XVIIlI Reunion del Consgjo
Directivo, augurando éxito en sus deliberaciones y sabiduria en sus decisiones.
TRATAMIENTO DE LOSPUNTOSDE LA AGENDA
1. Verificacion del Quérum
A solicitud del Presidente del consgjo Directivo, la Secretaria Técnicainformo que se
encontraban presentes once de los doce consegeros acreditados y que la Sra. Consegjera del
Pert se incorporariaala sesion en horas de latarde.

2. Consideracion dela Agenda

Paradar inicio alos trabajos del Consgjo, € Presidente puso en consideracion de los
consgeros la Agenda de trabajo, la misma que quedd aprobada por consenso.

3. Punto 1 delaAgenda Informe del cumplimiento del mandato delalV Asamblea
General sobre el Proceso de Reestructuracion. (Comité Ejecutivo, Comision de
Reestructuracion, Secretaria Técnica).

El informe preparado por e Comité Ejecutivo, la Comisién de Reestructuracion y la
Secretaria Técnica fue tratado en cada una de sus partes integrantes: (a) Informe de los
procedimientos y metodologia de elaboracion del Proyecto de Reestructuracion
(exposicion a cargo del Presidente del Presidente de la Comision de Reestructuracion);
(b) Informe del contenido del Plan de Reestructuracion (Secretaria Técnica); (c)
Informe de los avances del proceso logrados hasta ahora (Presidente del Consgo
Directivo)

Los representantes de la Comision de Reestructuracion subrayaron el caracter
participativo del proceso, en € que intervinieron el Comité Ejecutivo, la Comision de
Reestructuracién, cerca de un centenar de participantes de organizaciones indigenas,
gobiernos y agencias de cooperacion internacional, que permitio la elaboracién de un
documento con e concurso colectivo de los miembros del Fondo Indigena.
Agradecieron la colaboracion de todas aguellas personas que brindaron esforzadas
jornadas de trabajo para lograr la version que ponian a consideracion del Consejo
Directivo.

El Presidente del Consgjo Directivo informé de las reuniones de coordinacion
sostenidas con la SECIB, e Grupo Ad-Hoc de responsables de cooperacién
iberoamericana, la cooperacion internacional; la gestion de recursos realizada ante



diferentes gobiernos y agencias, la coordinacién con e Foro Permanente sobre
cuestiones indigenas de la ONU. En forma particular se detuvo a exponer un resumen
de las recomendaciones més relevantes de las reuniones consultivas indigenas
realizadas en Meso América y Sudamérica sobre e contenido y e proceso de
reestructuracion.

La Secretaria Técnicarealizd una exposicion sobre |os resultados e instrumentos
normativos desarrollados en el marco del proceso de reestructuracion; la propuesta de
reingenieria financiera, la estrategia comunicacional, los avances en el programa de
concertacion, lasiniciativas en curso y los proyectos emblematicos.

Finalmente, el Presidente puso en consideracion del Consejo Directivo €l parrafo que
fue aprobado por lall Reunion de Responsables de Cooperacion |beroamericana,
celebrada en La Romana, explicando que éste fue fruto del consenso y la negociacion.

Comentarios y resoluciones

A proposito de la propuesta de parrafo, €l representante alterno de México hizo conocer que
las diferentes oficinas relacionadas con el tema indigena de su Gobierno (INI, Secretaria de
Relaciones Exteriores, Oficina de Representacion de la Presidencia) se reunieron para
analizar el proceso de reestructuracién y los resultados de la Ultima reunion de responsables
de cooperacion, habiendo evaluado €l parrafo como débil en relaciéon a emanado en la Xl
Cumbre, razon por la que convendria elaborar un parrafo adicional que haga referencia a
las contribuciones financieras de |os Gobiernos.

La representante de Portugal hizo notar que si bien € parrafo aparentemente no tenia
fuerza, éstaradica en que fue e Unico programa cumbre que merecio ser mencionado en la
Declaracion a ser suscrita por los Jefes de Estado, constituyéndose en una sefia
diferenciadora de privilegio que hace faltavalorar.

L os representantes de Chile y Bolivia coincidieron en la necesidad de lograr € interés de
los Jefes de Estado a través de la difusion de la utilidad que € Fondo Indigena tiene para
los Estados en tanto organismo concertador. Recomendaron hacer lobbing con los
Presidentes en ese sentido en la préxima Cumbre y en la subsiguiente a celebrarse el 2003
en Bolivia, paralo cua se aconsgj6 identificar a algunos gobiernos aliados.

El Vicepresidente Primero sefial 6 que los pueblos indigenas observan con preocupacion la
falta de voluntad de los gobiernos para honrar sus compromisos de realizar contribuciones
financieras, hecho que denota una falta de interés con el desarrollo de los pueblos. Atribuy6
a esos incumplimientos laimposibilidad del Fondo Indigena de haber culminado € proceso
de reestructuracién y la propia postergacion delaV asamblea General.

El Vicepresidente Segundo recordo la disposicion del Emb. Lozoya de colaborar con las
gestiones ante |os Jefes de Estado y de Gobierno, a quienes podrian entregar una carta que
se reunirian proximamente en Republica Dominicana. En ese sentido, recomendo elaborar
una carta alos Sres. Mandatarios en la cual se exprese la satisfaccion del deber cumplido y
se informe que se ha readlizado exitosamente el Plan de reestructuracion. Aconse6



asimismo, incorporar en la misiva las inquietudes y deseos del Fondo Indigena para la
proxima etapa, convocandoles a ser participes del proceso. Dicha carta deberia ir
acompafiada de un documento resumen que dé cuenta del cumplimiento del mandato de los
Jefes de Estado conferido en la XI Cumbre del afio 2001.

A proposito de ambos temas, el Consgjo resolvio:

(1) Elaborar unacartaalos Jefes de Estado conteniendo un informe de los
avances del proceso de reestructuracidn que sera entregada personal mente
por el Emb. Jorge Alberto Lozoya.

(2) Constituir una comision para que elabore una propuesta de parrafo
aternativo parasuinclusion en la Declaracion de Bavaro.

El proceso de Reestructuracion, merecié amplio andlisis y discusion por parte de los
consgjeros, en los que varios delegados hicieron uso de la palabra para formular
recomendaciones para profundizar en varios aspectos del plan, coincidiendo en la necesidad
de valorar altamente €l trabajo participativo realizado por la comision, precisar en puntos
especificos |os temas a mejorar y procurar cerrar la etapa de formulacion parainiciar lafase
de gjecucion del plan de reestructuracion.

La delegacion de México hizo conocer un documento conteniendo observaciones y
recomendaciones precisas sobre el documento y acerca de los resultados del mismo, entre
los que destacan:

» Lanecesidad de que el Consgo Directivo defina las nuevas caracteristicas, atributos,
funcionesy éreas de accion del Fondo Indigena;

» Orientarse a hacer del Fondo Indigena una instancia experta, asesora, promotora de la
inversién econdmica y de la transferencia de informacion, en funcion de la demanda
indigena.

* Adoptar las medidas necesarias para que el Fondo Indigena esté en posibilidades de
elaborar un informe de desarrollo indigena

» Participar en las instancias politicas nacionales y supranacionales para incidir en las
decisiones vinculadas a desarrollo indigena.

» Establecer estrechas relaciones con € Foro Permanente sobre cuestiones indigenas de la
ONU

» Lanecesidad de dar la mayor visibilidad a la funcién estratégica del Fondo Indigena,
gue en su criterio no habia sido trabajada suficientemente.

* Los materiales recibidos del proceso de reestructuraciéon deberian ser considerados
como insumos, que deberian ser profundizados en su andlisis antes de su aprobacion
final.

» La dfirmacion de que e Fondo estaria consolidado financieramente no reflgja la
realidad del organismo.

» Agradecer, en nombre del Gobierno de México, a quienes trabajaron en la elaboracion
de los documentos del proceso de reestructuracion.



L os delegados indigenas de Brasil, Honduras, Salvador y Argentina coincidieron en valorar
gue el documento habia sido elaborado con el esfuerzo y participacion de un considerable
nuimero de representantes de |0s paises, ademas de haber sido sometido a consultas tanto de
gobiernos, responsables de cooperacion iberoamericana, agencias de cooperacion y
representantes indigenas, quienes habian tenido la oportunidad de incorporar sus criterios
en la forma mas participativa, razon por la que solicitaron su aprobacién, aunque no se
cierre laposibilidad de enriquecerlo.

Esta posicion fue respaldada por |a representante del Peri'y por e Vicepresidente segundo,
éste Ultimo sugirié entrar en una etapa de transicion parair aplicando y perfeccionando el
plan de reestructuracion hastala Asamblea General.

El delegado alterno de México hizo notar las reservas de su pais sobre la evaluacion que el
documento del proceso de reestructuracion (Parte |, metodologia) hace de la década,
particularmente acerca de |os proceso que dieron en México, y sefial 6 que las carencias que
su delegacion advierte en el documento, hacen dificil la aprobacion del mismo.

El delegado de Ecuador sugirié incorporar las conclusiones de las Reuniones Consultivas
indigenas no solo como recomendaciones, sino como €es de trabajo en el contenido del
plan. Esta posicion fue respaldada por e delegado de Honduras, quien manifesté que el
documento contiene conclusiones muy ricas, aunque perfectibles, por 1o que sugirié dar por
aprobado el documento.

Los delegados de Bélgicay Portugal se sumaron a esta sugerencia acotando que se deberia
conformar una comision que considere las propuestas de México y que incorpore las
conclusiones de las consultivas indigenas, cuidando que guarden congruencia con el
espiritu integral del Plan. Asimismo, hicieron notar la necesidad de presentar a los Jefes de
Estado un informe que dé cuenta del cumplimiento del mandato, considerando que los
Gobiernos estan expectantes de la sefial que debe dar €l Fondo Indigena.

El delegado de Brasil recordd que la Asamblea General depositd su confianza en la
comisién de Reestructuraciéon, que habia realizado un trabgjo atamente satisfactorio.
Advirtio asimismo que las prolongadas discusiones histéricamente han llevado a truncar
procesos, como ocurre en su pais, donde la Ley Indio lleva 10 afios de debate sin resultados
promisorios. En ese sentido, y en el entendido que lo que todos buscan es lograr €
fortalecimiento del Fondo Indigena, propuso recibir y aprobar e informe presentado.

Varios consgeros se pronunciaron respaldando la propuesta y e Consgo resolvio por
CONSenso:

(3) Recibir y aprobar el Plan de Reestructuracion elaborado por la Comision de
Reestructuracion, felicitando por e esfuerzo redlizado y la forma
participativa de su elaboracion. Agradecer alos miembros de la Comision de
Reestructuracion, a las Agencias de cooperacion, técnicos del gobierno de
Chile, organizaciones indigenas y representantes gubernamentales que
colaboraron para llevar a feliz término esta fase del proceso de
reestructuracion.



(4) Constituir una comision con e fin realizar un resumen ejecutivo de los
avances del proceso de reestructuracion e incorporar a documento las
valiosas recomendaciones realizadas por |as reuniones consultivas indigenas
latinoamericanas y las efectuadas por los delegados de los paises. La
Comision quedo integrada por 1os consegjeros indigenas, y 10s representantes
gubernamentales de Meéxico, Chile y Per(, quienes deberan elevar su
informe al Comité Ejecutivo.

La Comision constituida en sala para la redaccion de un texto aternativo de péarrafo la para
la cumbre present6 los resultados de su trabajo, habiéndose aprobado sobre este punto la
siguiente resolucion:

(5) Proponer a los Jefes de Estado un pérrafo para su inclusion en la
Declaracion de Béavaro, Republica Dominicana, en la XII Cumbre
I beroamericana de Jefes de Estado y de Gobierno:

“Reconocemos €l trabajo participativo realizado por e Fondo para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latinay e Caribe
(Fondo Indigena) que, de acuerdo a mandato establecido en la XI
Cumbre |beroamericana, ha culminado su plan de reestructuracion y
relanzamiento; asimismo, valoramos el esfuerzo de aguellos paises
gque han efectuado contribuciones financieras a su capital,
cumpliendo el compromiso asumido. Por €ello, reafirmamos nuestra
voluntad de seguir apoyando € proceso de consolidacion solidaria
del Fondo Indigena y convocamos a los organismos de cooperacion
bilateral y multilateral a continuar respaldandolo”.

Punto 2 de la Agenda: Consideracion del Plan Operativo Anual (2003)

Para el tratamiento de este punto, el Presidente solicit a la Secretaria Técnica presentar el
Plan Operativo anual preparado para la gestion 2003, luego de cuya exposicion ofrecié la
palabra alos consgjeros.

El delegado de Chile consideré que hace falta una reformulacion politica del Fondo
Indigena en este nuevo periodo, en la cual se debe reforzar e rol politico del organismo,
gue deberia asumir la facilitacién de los procesos nacionales e internacionales que buscan
la adopcidn de normas legales en favor de los derechos de los pueblos indigenas sobre la
base del consenso. Asimismo, sugirié que se tome en cuenta la necesidad de mejorar los
niveles de participacion y representatividad que se traducira en la legitimidad de los
procesos liderados por lainstitucion.

Aconsgj6 que & Fondo Indigena, en esta nueva fase, no se detenga en debates acerca de las
dimensiones de los proyectos que atendera, sino sobre €l rol politico que éstos deben jugar
en los Estados.

El representante de Bolivia coincidié en considerar la inconveniencia de asumir a Fondo
como un financiador de proyectos, habida cuenta que e poder econémico del organismo
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no lo permite. El espacio logrado por el Fondo Indigena como mediador en los Estados
nacionales es el que se deberiaprivilegiar y potenciar, otorgandole la necesaria visibilidad.

El delegado alterno de Espafia agradecio a la Secretaria Técnica por la elaboracion del
documento, y consideré que el mismo responde a necesidades insatisfechas de los pueblos
indigenas. Sin embargo, hizo una reflexion sobre la pertinencia de dimensionar las
capacidades organicas y financieras del organismo, tomando en cuenta que no se puede
atender tantas actividades a la vez. en ese sentido, sugirid que en esta fase de
reestructuracion, el Fondo Indigena se concentre en la atencion a un nimero limitado de
actividades de gran impacto, a ser definidas por el Consgjo durante la sesion en curso.

El delegado alterno de México respaldo la propuestay la complement6 con la propuesta de
gue se prioricen actividades y se delegue alos paises la responsabilidad de algunas de ellas.
A manera de gemplo, menciond que su pais estaria en disposicion de colaborar con el
Informe de Desarrollo Indigena propuesto por la Secretaria, juntamente con otros
delegados.

El delegado de Chile se sumé a esta recomendacion, haciendo notar que e Fondo debe
asumir como programa Unicamente aquellas actividades que realmente esta en posibilidades
de cumplir, ya que e incumplimiento de su propio plan de trabajo, sembrara dudas en los
Gobiernos y organizaciones miembros sobre su efectividad.

Recomendd seleccionar un nimero de actividades que objetivamente se puedan cumplir,
procurando que éstas reflgjen la fortaleza del Fondo Indigena que, en su criterio, radica en
su capacidad concertadora. Recomendd que la Secretaria elabore una propuesta que permita
alos consgjeros involucrarse en su gjecucion, que provoque sinergias 'y colaboraciones con
los paises miembros.

En ese sentido, el Consgjo solicitd ala Secretaria preparar un redisefio del Plan Operativo
Anual haciendo un esfuerzo de maxima concentracion en acciones de gran impacto.

La Secretaria present6 a consideracion del Consgjo un esquema del POA 2003 redisefiado,
el mismo gque quedd integrado de la siguiente manera:

1. Desarrollo organizacional del Fondo Indigena
(1) Fortalecimiento institucional:
(i)  Mayor visibilidad
(iii)  Dos Evaluaciones practicadas a proceso de reestructuracion
(iv)  Auditoriaexternaalos estados financieros

2. Concertacion
Disefio final del Programa de Concertacion, gestion de recursos'y € ecucion de:
) Cuatro espacios de concertacion subregional
(i) Diez instancias consultivas nacionales

3. Consolidacion financiera
0] Estrategiay mecanismos para la consolidacion financiera definidos
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4. Proyectos embleméticos:
Disefio final, gestion de recursos y g ecucion de:
) Informe de Desarrollo indigena
(i)  Fortalecimiento de la participacion indigena en el Foro Permanente
sobre cuestiones indigenas de la ONU
(iii)  Programaregiona de formaciony capacitacion indigena

La propuesta elaborada por la Secretaria quedd aprobada por consenso, habiéndose
aprobado, sobre el tema, |as siguientes resoluciones:

(6) Priorizar en la presente gestion, la atencion de tres proyectos emblematicos,
la concertacion, la consolidacion institucional y financiera del organismo.

(7) Aprobar el Plan Operativo Anual 2003 elaborado por la Secretaria Técnica
en base alas recomendaciones del Consgjo Directivo.

(8) Invitar a personalidades o expertos para colaborar en la gjecucion del POA
2003.

(9) Aceptar € ofrecimiento de México y de Panama de formar parte del equipo
gue tendra a su cargo la formulacién y gestion del informe de desarrollo
indigena.

El Vicepresidente Primero hizo notar que los consejeros indigenas enfrentan condiciones
discriminatorias para el gjercicio de sus funciones como miembros del Consgjo Directivo,
mientras |os representantes gubernamentales cuentan con €l respaldo instituciona y la
infraestructura de sus gobiernos para este fin. Enfatizé en la voluntad que tienen los
delegados indigenas para colaborar en la gecucion del POA y solicité que el Fondo
Indigenales brinde el apoyo necesario para cumplir con sus altas responsabilidades.

Varios delegados sefialaron la necesidad de privilegiar € rol politico que deberian
desempefiar 1os consegjeros en la gestién Plan Operativo y en ese sentido se aprobd la
siguiente resolucion:

(10) Recomendar la delimitacion de funciones gerenciales del Secretario
Técnico y privilegiar € rol politico del Presidente y del Comité Ejecutivo,
brindandoles las facilidades para el cumplimiento de sus funciones.

La delegada indigena de Panama hizo entrega de una iniciativa para la promocion de las
artes propuesta por una organizacion de mujeres indigenas de Panamay solicité a Consgjo
gue se pronuncie sobre el tratamiento que tendrian, en esta fase de relanzamiento, las
iniciativas locales presentadas por los pueblos indigenas.

Considerando que, por una parte e Consgjo habia resuelto concentrar los esfuerzos y los
recursos en la gjecucion de proyectos embleméticos sefialados en el POA 2003 aprobado, y
gue por otra parte las Instancias Consultivas Indigenas recomendaron que € Fondo no
degjara de prestar apoyo alasiniciativas locales, el Consejo aprobo la siguiente resolucion:
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(11) Otorgar un voto de confianza al Comité Ejecutivo para que considere las
iniciativas nacionales presentadas por las organizaciones para que la
Secretaria brinde asistenciatécnicay coadyuve aidentificar financiamiento.

Fechay sede delaV Asamblea General v préximas reuniones del Consejo Directivo

En razon a que los consgjeros de Chile, Portugal y Pert debian retirarse de la reunién por €
horario de sus vuelos de retorno, el Consgjo anticipd e punto de asuntos varios relativo ala
sede y fecha para la V Asamblea Extraordinaria, las XIX y XX reuniones del Consgjo
Directivo.

El delegado de Chile informé, que alin cuando su delegacion vino con la disposicion de
ofrecer su pais como sede de la V Asamblea General, y en virtud a las conversaciones
sostenidas con la delegada de Per(, cedian este privilegio ala Consegjera peruana.

La delegada del Pert, en nombre de su Gobierno, invité al Consegjo Directivo aredizar la
proxima Asamblea General en su pais, comprometiéndose a apoyar con los gastos de
estadia de los delegados y a hacer |os esfuerzos para financiar también los gastos de vigje
de los representantes indigenas, en € marco de un evento internacional a ser coordinado
con la Secretaria Técnica.

El Consgjo aceptd por unanimidad este ofrecimiento y aprobd la siguiente resolucion:

(12) Acoger y agradecer €l ofrecimiento del Gobierno del Pert de brindar la
sede de la V Asamblea General Ordinaria, misma que se redizara en €
primer semestre del afio 2003.

El representante del Gobierno de Chile informé que su pais hizo efectivo el depésito de
Usd 1 millén de ddlares a capital social, honrando, de esta manera, su compromiso para el
afo 2002.

Asimismo, invité a Consgo Directivo a celebrar su proxima reunion en su pais, en el
marco de un evento internacional sobre derechos de los pueblos indigenas que su gobierno
estaria en posibilidad de financiar.

A este respecto, el Consegjo aprobd las siguientes resoluciones:

(13) Agradecer a Gobierno de Chile por € reciente aporte de un millon de
USD al capital social.

(14) Acoger y agradecer el ofrecimiento del Gobierno de Chile de sede para la
X1X Reunion del Consgjo Directivo.

Por su parte, e representante del Gobierno de Bolivia informd que la XIII Cumbre

Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno se celebrard en noviembre del afio 2003
en Bolivia y que su Gobierno se sentiria muy honrado de ser e anfitrion, en ese
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privilegiado contexto, de la XX Reunion del Consgjo Directivo. Hizo notar que esta seria
una inmejorable oportunidad para crear, con € absoluto respaldo del Gobierno de Bolivia
en tanto Secretaria Pro Tempore, un ambiente positivo entre los responsables de
cooperacion iberoamericana y los Jefes de Estado para lograr una adhesion vigorosa de los
Presidentes hacia el Fondo Indigena.

El Consgjo Directivo, por unanimidad acepto lainvitacion y resolvio:

(15) Aceptar con beneplécito la oferta del Gobierno de Bolivia de redizar la
XX Reunién del Consgjo Directivo en su pais.

Saludo del Foro Permanente sobr e cuestiones indigenas de la ONU

Al concluir e tratamiento del este tema, e Consgo recibié e saludo de Antonio
Janacamijoy, experto indigena y Vicepresidente del Foro Permanente sobre cuestiones
Indigenas de la ONU, quien saludo a los consegjeros y sefial 0 que en el pasado su personay
la COICA fueron los mas duros criticos del Fondo Indigena. Informé que tuvo la
oportunidad de acompaiar la Consulta Indigena Sudamericana sobre €l proceso de
reestructuracion, ocasién en la que pudo constatar que el Fondo efectivamente esta
avanzando. Propuso que €l Fondo Indigena envie comunicaciones a las organizaciones
indigenas para mostrarles que es un instrumento Util paralos pueblosy que se debe a €llos.

Manifestd sus buenos augurios por lograr una accion altamente coordinada con e Foro
Permanente y sugirié que € Fondo Indigena se constituya en un ente especializado del
sistema de Naciones Unidas, habida cuenta que su Convenio Constitutivo se encuentra
depositado en la Secretaria General de la ONU.

El Presidente agradeci6 por la cortesia de la presencia del experto, tomando nota de sus
valiosas sugerencias y ofrecimiento de coordinacion.

Punto 3 de la Agenda: Informe administrativo — financiero de la Secretaria Técnica

El consgjo recibid explicaciones en detalle por parte del Administrador de la Secretaria
Técnica, quien present6 un informe que consta de | as siguientes partes:

(1) Informe del estado de |as contribuciones al capital social

(i) Informacién contable que contemplé comentarios al balance genera y al estado
de resultados al 30 de septiembre de 2002.

(iii)  Informacion financiera compuesta por €l informe de la gecucion presupuestaria
de las Ultimas dos gestiones y la proyeccion presupuestaria para la gestion 2003.

(iv)  Informe de la negociacion de recursos con diferentes fuentes, y con los
gobiernos de Panamay Ecuador.

(V) Propuesta de reingenieriafinanciera.

(vi)  Propuesta de instrumentos normativos que hacen parte de la reingenieria
administrativa.
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La exposicion dio ocasion a que los delegados formularan varias consultas sobre las
interpretaciones financieras realizadas en la presentacion del informe, las précticas de
manejo de recursos y otros asuntos relacionados con la administracion institucional .

El representante alterno de México observé la presentaciéon del informe y realizé varias
preguntas, en detalle, que ha su criterio, no estaban lo suficientemente claros ni contaban
con una informacién respaldatoria. Sus observaciones fueron respondidas por el
Administrador, pero quedo claro que se necesitaba una ampliacion informativa.

Asimismo, sefialaron la necesidad de realizar 1os esfuerzos para que los rendimientos del
capital socia se destinen progresivamente en mayor porcentgje a la atencion de iniciativas
indigenas, buscando que los gastos administrativos no tengan un impacto mayoritario en la
€jecucion presupuestaria.

En ese sentido, el Consgjo resolvio:

(16) Instruir ala Secretaria Técnica a circular una explicacion detallada del uso
de los rendimientos del capital social.

Siguiendo con el tema financiero y e Plan de Reestructuracion, € Vicepresidente de
Bolivia informdé que su Gobierno asigna la mayor importancia a tema indigena,
considerando que se trata de un pais donde la mayor parte de la poblacion es precisamente
de origen indigena. Por ello, su pais tiene la mayor voluntad de contribuir a éxito del
proceso de reestructuracion del Fondo y, sabiendo que éste demanda el uso extraordinario
de recursos, anuncio6 que € Presidente de Bolivia, Gonzalo Sanchez de Lozada le pidid que
informara a Consgjo Directivo su voluntad de aportar USD 50.000 como contribucién
boliviana no reembolsable.

Respecto a este ofrecimiento, €l Consejo resolvio:

(17) Agradecer la generosa oferta del Gobierno de Bolivia de aportar USD
50.000 parafinanciar el proceso de reestructuracion.

Por su parte, € representante alterno de Espafia informé que su Gobierno decidi6 realizar
una contribucion solidaria de un minimo de USD 20.000 destinados a financiar algunas
actividades del plan de reestructuracion, sobre cuyos detalles técnicos deberia realizar una
propuesta la Secretaria

El Consegjo acogi6 unanimemente la ofertay aprob6 la siguiente resolucion:

(18) Agradecer el solidario aporte ofrecido por e Gobierno de Espafia de
otorgar a menos USD 20.000 para financiar el proceso de reestructuracion.

A proposito de la gestion de recursos ante el Gobierno de Panamd, la representante

gubernamental de ese pais informd que, luego de las intensas gestiones realizadas por €l
Comité Ejecutivo, con el apoyo de las delegadas gubernamental e indigena de ese pais ante
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su Gobierno, el Ministro de Economiay Finanzas dirigié una comunicacion por la que hizo
conocer gue estaria en posibilidad de anticipar 300.000 USD provenientes de un préstamo
del BID a proceso de reestructuracion a condicion de que éstos sean restituidos por €l
Fondo Indigena a capital social como aporte panamefio en un plazo no mayor a dos afios.
La representante del Banco Interamericano de Desarrollo dio a conocer € andlisis del
departamento legal del BID acerca de la posibilidad de disponer de recursos del fondo
fiduciario administrado por € BID, asi como su valoracion legal sobre las implicaciones
gue tendria el ofrecimiento del Gobierno de Panama.

Conocidas estas explicaciones, y considerando los generosos ofrecimientos de los
gobiernos de Boliviay Espafia el Consejo resolvio aprobar la resolucion siguiente:

(19) Aprobar la propuesta de resolucion sobre la contribucién de USD
300.000 del Gobierno de Panamd, por la que se agradece su generoso
ofrecimiento y se le solicita depositar dichos recursos en €l capital social.

Laresolucién in extenso sobre el tema es como sigue:
SOBRE EL FINANCIAMIENTO DEL PLAN DE REESTRUCTURACION
Considerando,

Que € proceso de reestructuracion del Fondo Indigena requiere un financiamiento
extraordinario,

Que, a respecto el Gobierno de Panamainformo al Fondo Indigena su generosa disposicion
de adelantar recursos correspondientes a su aportacion a capital social para €
financiamiento del proceso de reestructuracion a condicion de que éstos sean restituidos al
fondo fiduciario en un plazo no mayor a dos afios, 1o cual dio lugar a la realizacién varias
consultas técnicas y la exploracion de diversas modalidades para aprovechar este
ofrecimiento,

Que de las consultas realizadas sobre esta posibilidad al Banco Interamericano de
Desarrollo se evidencian varias dificultades de orden legal y administrativo para aprovechar
el ofrecimiento del Gobierno de Panamé,

Que de estas mismas consultas se establece que, considerando “el espiritu de la Resolucion
No. 2 de la Asamblea General del Fondo Indigenay los términos en que dicha resolucion
fue recabada en el Articulo I, Seccion 2 (c) del Convenio de Administracion de Recursos
aconsgjarian que la mejor alternativa seria obtener una resolucién extraordinaria de dicha
asamblea para la utilizacion temporal de recurso del capital socia para gastos operativos en
vista de la urgencia e importanciadel proceso de reestructuracion”.

Que & Gobierno del Ecuador ha hecho conocer su disposicion a otorgar para la gjecucion
del Plan de Reestructuracion una parte de su aporte a capital socia correspondiente a este
afno a condicion de que € Consgo Directivo asuma € compromiso de restituirlo
fideicomiso en un plazo no mayor a cinco anos,
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El Consgjo Directivo del Fondo Indigena resuelve:

1. Exhortar a los Estados miembros que, a la brevedad posible, realicen sus
contribuciones a capital socia del Fondo Indigena.

2. Agradecer e generoso ofrecimiento del Gobierno de Panama y Ecuador y
solicitarles que en la brevedad posible realicen €l deposito de sus contribuciones al
capital social

3. Exhortar a los Estados miembros que realicen contribuciones directas para la
gecucion del Plan de Reestructuracion, de conformidad con las recomendaciones
del Grupo Ad-Hoc de Responsables de Cooperacion |beroamericana.

4. Autorizar a la Secretaria Técnica a gestionar ante el Fondo Francés, la AECI, €l
BID, GTZ, Banco Mundia y otros organismos de cooperacion, el financiamiento de
uno o méas componentes del Plan de Reestructuracion. Para ta fin, autoriza al
Presidente del Consgjo Directivo a suscribir Convenios de Cooperacion con los
organismos gue acepten contribuir ala g ecucién del Plan de Reestructuracion.

Punto 4 de la Agenda: Asamblea General Extraordinaria

La Secretaria Técnica informé que la IV Asamblea General resolvio la realizacion de una
Asamblea Extraordinaria para finaes del afio 2002 bajo e supuesto de que ésta seria
financiada con €l aporte ofrecido por el Gobierno de Panama. Toda vez que dicho aporte no
pudo hacerse efectivo en los términos previstos, € Comité gecutivo y la Secretaria
realizaron gestiones ante diferentes gobiernos y donantes para asegurar €l financiamiento
de los gastos que un evento de tal magnitud representa, sin haber tenido éxito.

Ante las dificultades y los imponderables que se presentaron, y tomando en cuenta que la
XVIIl Reunién del Consgjo asumi laresponsabilidad de evaluar € proceso de
reestructuracion y emitio las respectivas recomendaciones, se resolvio:

(20) Suspender la Asamblea Extraordinariay concentrar los esfuerzos en la
realizacion delaV Asamblea General Ordinaria que deberiarealizarse,
conforme alas tradicionesinstitucionales, el primer semestre del afio 2003.

Punto 5 de la Agenda: Consideracion de nuevas Directivas Operacionales

La Secretaria Técnicarealizd la presentaci on de |a propuesta de Directiva Operacional
sobre el uso de los rendimientos del capital social, documento que ya habia sido
considerado por la XV Reunién del Consegjo Directivo, cuyas recomendaciones habian
sido incorporadas a nuevo texto.

L uego de un intercambio de opiniones, y considerando que el volumen de los rendimientos

del capital socia es aln insuficiente como para delinear una politicainstitucional al
respecto, se resolvio posponer el tratamiento de la misma hasta la proxima reunion.
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Punto 6 de la Agenda: Evaluacion del desempeiio del Secretario Técnico

El Presidente del Consgo inform6 que, por mandato de la IV Asamblea General, €
Consgjo Directivo realiz6 e proceso de seleccion del Secretario Técnico, de cuyos
resultados se resolvio contratar al Lic. Mateo Martinez por el periodo de un afio. Luego de
este periodo, recordd, corresponde a Consgjo Directivo evaluar su desempefio para elevar
e informe a la Asamblea General, la que deberia pronunciarse por su recontratacion o su
remaocion.

Considerando que la Asamblea General Extraordinaria fue suspendida, sefidé que
corresponde a Consgjo Directivo asumir esa responsabilidad y ofrecio e uso de la palabra
alos consgjeros para pronunciarse sobre la evaluacion del mencionado profesional .

El delegado de Bolivia, en tanto pais sede de la Secretaria Técnica, evalué como 6ptimo €l
desempefio del Secretario Técnico, sefidlando que su gobierno tuvo la oportunidad de
acompafiar de cerca la sacrificada y prolija labor del mismo, por lo que sugirié su
ratificacion.

La delegacién de México dio su voto de confianza a Secretario Técnico haciendo notar que
hace falta hacer gjustes en aspectos tales como la entrega tardia de los documentos, que
impedia que los delegados estudien en profundidad los materiales y elaboren propuestas u
observaciones con € tiempo necesario.

El Vicepresidente Segundo sefialé que e Secretario Técnico y su reducido equipo han
trabgjado arduamente con vigos instrumentos y con una carga inmensa de
responsabilidades, y que pese a ello se han obtenido loables resultados. En € nuevo
periodo, sefid 6, trabajardn con nuevos instrumentos, con un Plan Operativo limitado a sus
capacidades, |0 que permitira obtener 1os resultados esperados. En ese sentido, se sumé ala
posicion de Bolivia

El representante de El Salvador, en nombre de los consgeros indigenas, dio su voto de
confianza y satisfaccion con € desempefio del Secretario Técnico en quien advirtieron
capacidad y compromiso, por 10 que propuso su recontratacion hasta la reaizacion de laV
Asamblea General Ordinaria.

Sobre este punto de la Agenda, el Consegjo aprob6 por unanimidad la siguiente resolucion:

(21) Evaluar positivamente la gestion del Secretario Técnico y autorizar su
recontratacion hastalaV Asamblea General.
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Solemne sesién de clausur a:

Unavez concluidas las deliberaciones del Consgjo, la delegada indigena de Panama felicito
a cada uno de los consgjeros por sus aportes a proceso de reestructuracion, al Presidente
por su dedicacion y a la Secretaria Técnica por los esfuerzos. Esta felicitacion fue
compartida por varios delegados y se aprobd incluir en €l actala siguiente resolucion:

(22) Felicitar lagestion del Presidente, de los Consgjerosy de la Secretaria
Técnica.

El Director General de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional manifestd su
complacencia porgue la reunién hubiera culminado con éxito, sefialando que se inicia una
nueva etapa en la vida del Fondo Indigena, organismo en el que su Gobierno deposita su
confianza y le brinda su respaldo. Saludo la presencia del Vicepresidente de la Republica
de Bolivia, haciendo notar que ésta se constituye en una potente sefial del apoyo que
Boliviabrindaa Fondo Indigena.

El Vicepresidente de Bolivia. S.E. Carlos D. Mesa manifestdé su beneplécito por las
acertadas resoluciones asumidas en la reunién, que orientan e buen camino que seguira el
Fondo Indigena en su relanzamiento y culminard sin duda, en su consolidacion. Hizo
mencion a que el tema de la proxima Cumbre |beroamericana a realizarse en Bolivia € afo
2003, seriala Exclusion Social, y que al estar muy ligado el temaindigenaalaexclusion, la
participacion del Fondo Indigena se veria altamente valorada y oportunay propuso trabajar
en conjunto. Por €ello, el proceso de reestructuracion institucional podia mostrar sus frutos
de una manera mas solida en la Cumbre. Se sumé a las felicitaciones a equipo de
consgeros, delegados y técnicos que realizaron sus aportes para haber llegado a buen
término la primerafase del proceso.

El Presidente del Consgo Directivo agradecié a gobierno de Espafia por la acogida a la
reunién, muy especialmente al Vicepresidente Segundo y alas autoridades de la AECI, y a
gobierno de Espafia, representadas en la ocasion por su Director General de Cooperacion,
Juan LOpez Doriga, presente en el acto, asi como a equipo del Programa Indigena.
Agradecié asimismo el esfuerzo de los miembros de la Comision de reestructuracion por su
esforzada labor que dio cumplimiento a mandato de la Asamblea, a los miembros del
Consgjo Directivo por haber contribuido a éxito de la reunion y a Director del Colegio
Mayor Iberoamericano “Nuestra Sefiora de Guadalupe”, anfitrién del evento, por sus finas
atencionesy €l apoyo logistico brindado.

Con estas palabras, siendo las 20:30 horas del dia jueves 24 de octubre, €l Presidente dio
por clausuradala XV1Il Reunion del Consgjo Directivo.
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